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CAPITOLUL 1
Tatd bogat, tatd sdrac

Asa cum povesteste Robert Kiyosaki

Am avut doi tati, unul bogat si celilalt sirac. Unul avea multd
scoald si era foarte inteligent; avea doctoratul si ficuse patru ani
de studiu in mai putin de doi ani. Dupi care mersese la
Universitatea Stanford, la Universitatea din Chicago si la
Universitatea Northwestern pentru masterat, peste tot benefici-
ind de burse integrale. Celilalt tatd n-a terminat nici opt clase.

Amandoi reusiserd in carierd muncind din greu toatd viata.
Amindoi aveau venituri substantiale. Si totusi, unul s-a luptat
cu problemele financiare toati viata. Celilalt a devenit unul din-
tre cel mai bogati oameni din Hawaii. Unul a murit lisand zeci
de milioane de dolari pentru familie, societiti de binefacere si o
bisericd, celilalt a lisat datorii.

Amandoi erau puternici, carismatici $i aveau un cuvant greu
de spus. Amindoi ne-au dat sfaturi, dar nu aceleasi sfaturi.
Ambii credeau cu tirie In educatie, dar nu recomandau acelasi
traseu al studiilor.

Daci as fi avut un singur tatd, ar fi trebuit si accept sau si-i
resping sfatul. Faptul ci aveam doi tati care si ma sfituiascd
mi-a oferit ocazia si aleg intre puncte de vedere diferite; ale
unui om bogat si ale unui om sirac.
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In loc sa-l accept sau si-l resping pur si simplu pe unul sau pe
celalalt, mi-am dat seama ci de fapt pot reflecta mai mult, com-
parand posibilititile si alegand de unul singur.

Problema era ci la vremea aceea cel bogat nu era inci bogat,
iar cel sirac nu era inci sirac. Amandoi erau la inceput de drum
si se zbiteau intre problemele financiare si cele de familie.
Aveau insi puncte de vedere foarte diferite in privinta banilor.

De exemplu, unul dintre ei spunea: ,Banul este ochiul dracu-
lui. Celilalt zicea: ,Lipsa banului este ochiul dracului.®

Ca pusti, avind doi tati cu caracter puternic, era greu si mi las
influentat de amandoi la fel. Voiam si fiu un fiu bun si si-i ascult,
doar c tatii mei nu spuneau acelasi lucru. Diferenta intre punctele
lor de vedere mai ales in privinta banilor era atit de mare, incat
acest lucru m-a ficut curios si m-a intrigat. Am inceput si mi gin-
desc tot mai mult la ce voia de fapt si spuni fiecare.

Cénd eram singur reflectam mai tot timpul, intrebandu-m3,
de exemplu: ,De ce a spus asta?“ Apoi imi puneam intrebiri in
privinta afirmatiei celuilalt tatd. Ar fi fost mult mai simplu si
spun doar asa: ,Mda, are dreptate. Sunt de acord.“ Sau si res-
ping pur si simplu un punct de vedere, zicind: ,Bitranul nu stie
ce vorbeste.“ In schimb, faptul ci aveam doi tati pe care i
iubeam m-a obligat s reflectez si in final si aleg 0 modalitate de
a gandi eu insumi. Procesul alegerii s-a dovedit a fi mult mai
valoros pe termen lung decit o simpli acceptare sau respingere
a unui singur punct de vedere.

Unul dintre motivele pentru care cei bogati se imbogitesc tot
mai mult, cei siraci siricesc tot mai mult, iar clasa de mijloc se
zbate in datorii este faptul ci despre bani se invati acasi, si nu la
scoald. Cei mai multi dintre noi afli despre bani de la pirinti.
Deci, ce poate un pirinte sirac si-i spund copilului siu despre
bani? Doar: ,Vezi-ti de scoald si invati serios. Copilul poate
termina cu note excelente, dar si aibi o slabi pregitire financia-
rd. Lucrurile acestea i-au fost inoculate pe cind era mic.

Despre bani nu se invatd la scoali. Scolile se concentreazi
asupra obiectelor de studiu si a formirii profesionale, dar nu si
asupra capacititii de rezolvare a problemelor financiare. Acest
lucru explica de ce bancheri, doctori si contabili foarte destepti,
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care au avut note excelente la scoald, se zbat toatd viata pentru
a-si rezolva problemele financiare. Vesnica noastri datorie
natlonala este produsa in mare parte de politicieni cu multd
scoala $1 reprezentanti guvernamentah care iau hotdrari finan-
ciare fari si aibi o pregitire in privinta banilor.

Adesea mi gindesc la noul mileniu si mi Intreb ce se va
intdmpla cind vom avea milioane de oameni care vor avea
nevoie de sprijin financiar si medical. Ei vor depinde de famili-
ile lor sau de stat pentru a beneficia de asistentd financiari. Ce
se va 1ntamEIa cand Asiguririle Medicale si Sociale vor riméne
fird bani? In ce fel poate o natiune si supravietuiascd, atita
vreme cat abordarea problemei banilor continui si fie lisati in
grija parintilor — care in majoritate vor fi sau sunt deja siraci?

Cum aveam doi tati cu un cuvant greu de spus, am invitat de
la amandoi. A trebuit si reflectez la sfatul fieciruia si ficind asta
am reusit si descopir un punct de vedere asupra puterii si efec-
tului gandirii fieciruia asupra propriei lui vieti. De exemplu,
unul dintre tati avea obiceiul si spuni: ,Nu-mi pot permite.”
Celilalt interzicea folosirea acestei exprimdri. El insista s3 spun:
»Cum as putea face si-mi permit asta ?“ Una este o afirmatie, iar
cealaltd este o intrebare. Una te lasd de izbeliste, iar cealalti te
obligd si gandesti. Tatil meu care in-curind-va-fi-bogat ar
explica faptul ci daci spui automat: ,Nu-mi pot permite”
creierul inceteaza si mai functioneze. Punand intrebarea ,,Cum
as putea face sd-mi permit asta ?, creierul e pus la munci. Asta
nu Insemna ci dorea si spund ci poti si-ti cumperi tot ce vrei.
Dar avea un adevirat fanatism in privinta exersirii mintii, acest
cel mai puternic calculator din lume. ,,Creierul meu este zilnic
tot mai puternic pentru ci il exersez. Cu cit este mai puternic,
cu atit castig mai multi bani.“ El era convins ci dacd spunem
automat ,Nu-mi pot permite“, acesta este un semn al unei lene-
viri intelectuale.

Desi ambii tati munceau din greu, am observat ci unul din-
tre el avea obiceiul si nu-si puni mintea la contributie atunci
cand era vorba de bani, In vreme ce celilalt si-o exersa din plin.
Rezultatul pe termen lung a fost cd unul dintre ei a avut o cres-
tere financiard puternici, in vreme ce celilalt una slabi. E ase-
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meni diferentei dintre o persoand care merge si faci sport in
mod regulat si una care sti pe canapea si se uiti la televizor.
Exercitiul fizic bine ficut sporeste sansa de a fi sinitos, iar exer-
citiul mental bine ficut sporeste sansa de a fi bogat. Lenea aduce
prejudicii atat sinititii, cat si averii.

Cei doi tati ai mei aveau sisteme de gindire opuse. Unul din-
tre ei credea cd oamenii bogati trebuie si pliteasci mai multe
impozite ca sd aibi griji de cei mai putin norocosi. Celilalt
spunea: ,Impozitele 1i pedepsesc pe cei care produc si i ris-
platesc pe cei care nu produc.“ Unul dintre tati mi-a recoman-
dat: ,Invati serios ca si gisesti o companie buni la care si
lucrezi.“ Celilalt mi-a sugerat: ,Invati serios ca si gisesti o
companie buni pe care s-o cumperi.”

Unul mi-a zis: ,Motivul pentru care nu sunt bogat este ci vi
am pe vot, copiii. Celilalt a spus: ,Motivul pentru care trebuie
sd fiu bogat este ci vd am pe voi, copiii.“ Unul incuraja conver-
satiile despre bani si afaceri in timpul mesei, celilalt interzicea
acest subiect la masi.

Unul spunea: ,,Cind e vorba de bani, nu iti asuma riscuri.”
Celalalt zicea: ,,Invati si stipanesti riscurile.“

Unul credea: ,,Ciminul nostru este cea mai mare investitie si
cel mai mare activ al nostru.“ Celilalt credea: ,Casa mea este un
pasiv si cand propria-ti casd devine cea mai importanti investitie
inseamnd ci ai incurcat-0.“

Ambii tati isi pliteau facturile la timp, unul insi si le plitea
primele, iar celilalt la urma.

Unul dintre tati credea intr-o companie sau intr-un guvern
care sd se ingrijeascd de tine §i de nevoile tale, era mereu pre-
ocupat de cresterea salariului, de planurile de pensii, de avanta-
jele medicale, de concediul de boali, de zilele de vacanti si de
alte asemenea. Era impresionat de doi dintre unchii sii care
intraserd In armati si se aleseserd cu o pensie si o grimadi de alte
avantaje pe viatd dupi douizeci de ani de serviciu activ. Agrea
ideea de asiguriri medicale plitite si privilegiile pe care le acordi
armata pensionarilor sii. De asemenea, iubea sistemul de functii
definitive valabil in universititi. Uneori, ideea protejirii locului
de munci pe viatd si alte avantaje pireau mai importante decat
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slujba propriu-zisi. Adesea spunea: ,,Am muncit din greu pen-
tru stat si merit toate aceste drepturi.”

Celalalt credea intr-o independentd financiari totali. El era
impotriva mentalititii ,,drepturilor®, socotind ci duce la slibi-
ciuni §i la existenta persoanelor nevoiase din punct de vedere
financiar. El era foarte categoric in ce priveste competenta
financiard pe care trebuia sd o aibd fiecare si asigurarea prin pro-
priile puteri a acesteia.

Unul dintre tati se zbitea si punid deoparte citiva dolari.
Celalalt pur si simplu crea investitii.

Unul dintre tati m-a Invitat cum si scriu un CV impresionant
ca sd imi gidsesc o slujbd buni. Celilalt m-a invitat cum si fac pla-
nuri de afaceri serioase, astfel incit si pot crea locuri de munci.

Fiind produsul a doi tati puternici, mi-am putut permite
luxul si observ efectele pe care niste idei diferite le pot avea
asupra vietii cuiva. Am constatat cd oamenii intr-adevir Isi
modeleazd viata prin ganduri.

De exemplu, tatil meu cel sirac spunea mereu: ,Nu voi fi
niciodati bogat.“ Si aceastd profetie s-a transformat in realitate.
Tatil meu cel bogat, pe de altd parte, cind vorbea despre el
spunea intotdeauna ci este bogat. Zicea cam asa: ,,Sunt un om
bogat, si oamenii bogati nu fac asta.“ Chiar si cind era lefter
dupi un recul financiar major, continua si vorbeasca despre el
ca despre un om bogat. Se descria astfel: ,Existd o diferentd
intre a fi sirac si a fi lefter. A fi lefter e o situatie temporari, a fi
sdrac e o situatie vesnica.“

Tatil meu cel sirac mai spunea: ,Nu ma intereseazd banii®,
sau ,,Banii nu conteazd.” Tatil meu cel bogat spunea intotdeau-
na: ,,Banii inseamna putere.

Puterea gindurilor noastre nu poate fi misuratd sau apreci-
atd, dar mi-a fost limpede inci din copilirie cd trebuie si-ti
constientizezi gandurile si felul in care te exprimi. Am observat
cd tatdl meu cel sirac nu era sirac din pricina sumei pe care o
castiga si care era considerabild, ci din pricina gandurilor si
faptelor lui. Copil fiind si avand doi tati, mi-am dat seama foarte
bine ci trebuie si am grijd ce ganduri aleg si fie ale mele. Pe cine
sd ascult — pe tatdl meu cel bogat, sau pe cel sirac?
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Desi amandoi aveau un enorm respect fati de invitimant, nu
se Intelegeau deloc in privinta lucrurilor cu adevirat importante
ce trebuie aflate. Unul voia si studiez serios, si-mi iau o
diplomi si o slujba si si muncesc pentru bani. Voia si invit ca si
ajung un profesionist, si fiu avocat sau contabil, sau si urmez
scoala oamenilor de afaceri si si imi dau masteratul. Celilalt
m-a incurajat s studiez ca si fiu bogat, si inteleg cum e cu banii
s1 cum sd-i fac si actioneze in favoarea mea. ,Eu nu muncesc
pentru bani“ — erau vorbele pe care le repeta mereu, ,banii
muncesc pentru mine!“

La 9 ani am hotdrat si-1 ascult si si invit de la tatil meu cel
bogat cum e cu banii. Procedand astfel, am ales si nu-I mai ascult
pe tatal meu cel sirac, desi el avea toate diplomele din lume.

Lectia lui Robert Frost

Robert Frost este poetul meu preferat. Imi plac multe dintre
poeziile sale, dar o prefer pe aceasta: Drumul nebdtut. Folosesc
invitimintele sale aproape zilnic.

DRUMUL NEBATUT

Doui drumuri mi se aritari in pidurea aurie

Si tare regretam cd-mi fusese dat tocmai mie

Sa aleg. Cilitor fiind, am stat acolo indelung

Siam privit departe pe cel ce didea Intr-un cring
Iar copacii imi paruri dintr-o datd Intinsi la pimant.

Dupi ce am apucat-o pe celilalt drum
Crezand ci poate am ales mai bine acum
Caci parcd avea mai multd iarbi

Mi-am spus repede, n barbi,

C4 sunt cam la fel.

In acea dimineats seminau att de mult
Frunzele nu fuseseri cilcate demult

Oh, am pornit-o pe cel dintai si a doua zi
Desi stiam exact unde ma voi opri.

Si atunci m-am Indoit de el.
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Vi spun toate acestea cu un oftat,
S-a intdmplat cidndva, pe innoptat,
In pidure doui drumuri am vizut —
L-am apucat pe cel mai putin bitut
Si asta a contat.
ROBERT FROST [1916]

Si intr-adevir a contat enorm.

De-a lungul anilor, m-am gindit adesea la poezia lui Robert
Frost. Faptul cd am ales s nu ascult sfatul invitatului meu tatd
sl sd nu preiau atitudinea sa fatd de bani a fost o hotirire
dureroasi, dar ea mi-a modelat intreaga existenti.

De indatd ce m-am hotirit pe cine sd ascult, a inceput si edu-
carea mea in spiritul banilor. Tatil meu cel bogat m-a invitat
vreme de 30 de ani, pAnd am Implinit 39. S-a oprit atunci cand
si-a dat seama cd deja Invitasem si intelesesem perfect ceea ce
incercase sd bage in capul meu sec.

Banii sunt o formi de putere. Dar si mai puternici este edu-
catia financiard. Banii vin §i se duc, dar dacd ai o anumitd edu-
catie in privinta felului in care actioneazi banii, poti cistiga de
pe urma acestel invitituri si poti si incepi si-tl construiesti
averea. Motivul pentru care simpla gindire pozitivi nu
functioneazi este acela ci majoritatea oamenilor au ficut scoali,
dar n-au invitat niciodatd despre felul in care functioneazi
banii, asa Incit Isi petrec viata muncind pentru bani.

Pentru ci aveam doar 9 ani cdnd am Inceput, lectiile pe care
mi le-a dat tatil cel bogat au fost foarte simple. Dupa ce mi-a

spus totul, n-au mai rimas decit sase lectii principale, pe care mi
le-a repetat 30 de ani. Aceastd carte se referi la aceste sase lectii,
explicate cit se poate de simplu de citre tatil meu cel bogat pen-
tru a fi pe intelesul meu. Aceste lectii nu intentioneazi si fie
niste rdspunsuri, ci niste puncte de reper. Puncte de reper care
va vor ajuta pe vol, totl, i pe copiil vostri si vd imbogatiti,
indiferent ce s-ar Intdmpla pe lumea asta Intotdeauna plini de
schimbairi si nesiguranta.



CAPITOLUL 2

Lectia intai

Cei bogati nu muncesc
pentru bani

»Titicule, Poti Si-mi Spui Cum Si Mi Imbogitesc ?“

Tatil meu a lisat ziarul de seard si mi-a zis: ,De ce vrei si te
imbogitesti, fiule ?“

»Pentru ¢ azi m-a dus cu masina mama lui Jimmy, care are
un Cadillac nou, si ei toti urmau si meargs in week-end la casa
lor de pe malul mirii. Jimmy i-a invitat pe trei dintre prietenii
lui, dar Mike si cu mine nu ne-am numdrat printre ei. Ni s-a
Spus ci nu suntem invitatl pentru ci suntem « copii siraci »“.

»Asa au zis ?“ m-a Intrebat tatil meu neincrezitor.

»Da, chiar aga“, i-am replicat eu pe un ton jignit.

Tatdl meu a dat ticut din cap, si-a impins ochelarii pe nas si
s-a apucat lar si citeascd. Eu am rdmas si astept un rispuns.

Era in anul 1956. Aveam 9 ani. Cu totul intimplitor,
mergeam la aceeasi scoald publici la care oamenii bogati isi
trimiteau copiil. Initial, aici a fost un oras cu o mare plantatie de
zahir. Proprietarii plantatiei, precum si alte persoane impor-
tante din oras, cum ar fi doctori, oameni de afaceri, bancheri, isi
trimiteau copiii in clasele I-VI la aceastd scoald. Dupi clasa a
VI-a, copiii lor erau trimisi de obicei la scoli particulare. Cum
familia mea locuia chiar pe aceasti stradi, am mers la scoala
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respectiva. Daci as fi locuit peste drum, as fi mers la alti scoali,
la una cu copii din familii cam ca a mea. Dupi clasa a VI-a,
impreuna cu acesti copii, am fi continuat studiile tot la o scoali
publici si apoi la un liceu de acelasi fel. Nu existau scoli parti-
culare pentru cei ca noi.

Intr-un tirziu, tata a lasat ziarul. Era clar ci se gandise profund.

»Ei1 bine, fiule®, a Inceput el lent, ,daci vrei si fii bogat, tre-
buie s3 Inveti si faci bani.“

»1 cum se fac banii ?“ am Intrebat.

»El, pune-ti capul la contributie, fiule“, mi-a spus el zim-
bind. De fapt, asta insemna: ,Asta e tot ce am si-ti spun® sau
»Nu stiu rdspunsul, asa incit nu ma mai deranja.“

Se formeazd un parteneriat

A doua zi dimineata, i-am spus celui mai bun prieten al meu,
Mike, ce mi-a zis tata. Din cite imi dideam eu seama, Mike si cu
mine eram singurii copii siraci din acea scoald. Si Mike era aici
tot din purd intdmplare. Cineva stabilise in functie de zoni cine
merge la aceastd scoald, si asa ne-am trezit noi laolaltd cu copiii
bogati. Nu eram chiar siraci, dar ne simteam astfel pentru ci
toti ceilalti baieti aveau minusi noi de baseball, biciclete noi si
totul nou.

Mama sl cu tata ne asiguraserd un necesar minim, cum ar fi
madncarea, un acoperis deasupra capului, hainele. Dar cam asta
era tot. Tatdl meu obisnuia si spuni: ,Daci vrei ceva, munceste
pentru asta.“ Noi voiam tot felul de lucruri, dar nu erau sufi-
ciente locuri de munci, mai ales pentru biietii de 9 ani.

»91 atunci ce putem face ca si producem bani ?“ m-a intrebat
Mike.

»Nu stiu“, am spus. ,Dar nu vrei si fii partenerul meu ?“

A fost de acord si astfel, in acea sdimbiti dimineati, Mike a
devenit primul meu partener de afaceri. Ne-am petrecut toati
dimineata incercind sd gisim idei despre cum si facem bani. Din
cand in cind, vorbeam si despre ,biietii misto“ care erau in casa
lui Jimmy, de pe malul mirii, si se distrau grozav. Ne cam durea
gindul ista, dar ne ficea si bine, pentru ci ne-a determinat si
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continuim si ne gindim cum am putea si facem bani. In cele din
urmd, in acea dupd-amiazi ne-a strifulgerat o idee luminoasi.
Era o idee pe care Mike o luase dintr-o carte stiintifici pe care o
citise. Plini de entuziasm, ne-am strins mana, fiindci acum
parteneriatul nostru avea si o afacere.

In urmitoarele siptimani, eu si cu Mike am bitut tot
cartierul rugdndu-i pe vecini si ne pastreze tuburile de la pasta
de dinti. Acestia s-au aritat foarte mirati insd, ce-i drept, majori-
tatea adultilor au fost de acord. Unii ne-au intrebat ce vrem si
facem cu ele si le-am rdspuns: ,Nu vi putem spune. E un secret
de afaceri.“

Mama era tot mai ingrijorati pe misuri ce siptimanile tre-
ceau. Alesesem un loc langd masina ei de spilat unde si ne
adunim materia primi. Intr-o cutie maronie de carton, in care
fuseserd candva sticle de sos picant, incepuse si creasci grima-
da noastra de tuburi goale de pasti de dinti.

In final, mama a pus piciorul in prag, exasperatd de mizeria
tuburilor de pasti de dinti consumate ale vecinilor. ,,Ce faceti de
fapt, biieti ?“ ne-a Intrebat. ,,Si si nu mai imi spuneti cd e un
secret de afaceri. Rezolvati cu mizeria asta, pentru ci altfel o si
vd arunc totul la gunoi.“ Eu si cu Mike am rugat-o, am implo-
rat-o, i-am explicat ci in curand o si avem destule tuburi cat si
incepem productia. I-am mai spus cd inci mai asteptim citiva
vecini sd 1si termine pasta de dinti ca si luim si acele tuburi.
Mama ne-a mai aménat doar o siptimani.

Data inceperii productiei fusese devansati. Situatia era prea
tensionatd. Deja primul meu partener era amenintat cu eva-
cuarea din magazie de chiar mama mea. Slujba lui Mike a fost si
le spund vecinilor si 1si termine mai repede pasta, pentru ci den-
tistul le-a recomandat si se spele mai des pe dinti. Am inceput
sd asamblez linia de productie.

fntr-o zi, tata a venit cu un prieten si vadi ce fac cei doi
bietei de 9 ani acolo, in curte, cu acea linie de productie care
functiona la vitezd maximi. Peste tot era o pudri albi. Pe 0 masi
lungd erau cutioare mici din carton in care de obicei se tine
laptele de la scoals, si gritarul familiei era incilzit la maximum
cu cirbuni incinsi.



