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CAPITOLUL 1

Tatd bogat, tatd, sdrac
A;a cwm poaeste;te Robert Kiosaki

Am avut doi taqi, unul bogat gi celilalt sirac. IJnul avea multi
gcoali si era foarte inteligent; avea doctoratul si ficuse patru ani
de studiu in mai pugin de doi ani. Dupi care mersese la

Universitatea Stanford, la Universitatea din Chicago gi la
IJniversitatea Northwestern pentnr masterat, peste tot benefici-
ind de burse integrale. Celilalt tatd n-a terminat nici opt clase.

Amindoi reugiseri in carieri muncind din greu toatd viaga.

Amindoi aveau venituri substanqiale. $i totuEi, unul s-a luptat
cu problemele financiaretoativiaga. Celilalt a devenit unul din-
tre cei mai bogaqi oameni din Hawaii. Unul a murit lisind zeci

de milioaire de dolari pentru familie, societiqi de binefacere gi o

biserici, celilalt a lisat datorii.
Amindoi erau puternici, carismatici gi aveau un cuvint greu

de spus. Amindoi ne-au dat sfaturi, dar nu aceleasi sfaturi.
Ambii credeau cu tirie ?n educaqie, dar nu recomandau acelaqi

traseu al studiilor.
Daci ag fi avut un singur tatd", ar fi trebuit si accept sau s6-i

resping sfatul. Faptul ci aveam doi taqi care si mi sfituiasci
mi-a oferit ocazia si aleg intre puncte de vedere diferite; ale

unui om bogat gi ale unui om sdrac.
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in loc si-l accept sau si-l resping pur gi simplu pe unul sau pe
celdlalt, mi-am dat seama cd de fapt pot reflecta mai mulq com-
parind posibilitdqile gi alegind de unul singur.

Problema era c5,1a vremea aceea cel bogat nu era incd bogat,
iar cel sd.rac nu era inci sirac. Amindoi erau la inceput de drum
9i se zbiteau intre problemele financiare gi cele de familie.
Aveau insd puncte de vedere foarte diferite in privinqa banilor.

De exemplu, unul dintre ei spunea: ,,Banul este ochiul dracu-
lui." Celilalt zicea;,,Lipsa banului este ochiul dracului."

Ca pusti, avind doi taqi cu caracter puternic, era greu si mi las
influengat de amindoi la fel. Voiam si fiu un fiu bun;i sn-i ascuh,
doar cl"taqii mei nu spuneau acelagi lucru. Diferenqa intre punctele
lor de vedere mai ales in privinqa banilor era atat de mare, incit
acest lucnr m-a ficut curios gi m-a intrigat. Aminceput si mi gin-
desc tot mai mult la ce voia de fapt si spuni fiecare.

Cind eram singur reflectam mai tor timpul, intrebindu-ma,
de exemplu: ,,De ce a spus asta?" Apoi imi puneam intrebiri in
privinta afirmatiei celuilalt tati. Ar fi fost mult mai simplu si
spun doar aga: ,,Mda, are dreptate. Sunt de acord." Sau si res-
ping pur si simplu un punct de vedere, zicind:,,Bitrinul nu trie
ce vorbepte." In schimb, faptul ci aveam doi taqi pe care ii
iubeam m-a obligat s; ,.fi."tez gi in final sd aleg o moialitate de
a gindi eu insumi. Procesul alegerii s-a dovedit a fi mult mai
valoros pe termen lung decit o simpli acceptare sau respingere
a unui singur punct de vedere.

Unul dintre motivele penrru care cei bogaqi se imbogiqesc rot
mai mult, cei siraci siricesc tot mai mult, iar clasa de mijloc se
zbatein datorii este faptul ci despre bani se invaqi acasi, gi nu la
;coali. Cei mai mulqi dintre noi afli despre bani de la pirinqi.
Deci, ce poate un pirinte sirac sa-i spuna copilului siu despre
bani? Doar: ,,Yezi-gi de scoali gi invaqi serios." Copilul poare
termina cu note excelenre, dar si aibi o slabi pregitire financia-
ri. Lucrurile acestea i-au fost inoculate pe cind era mic.

Despre bani nu se invagi la gcoali. $colile se concentreazd.
asupra obiectelor de studiu si a formirii profesionale, dar nu gi
asupra capacitdgii de rezolvare a problemelor financiare. Acest
lucru explici de ce bancheri, doctori gi contabili foarte degtepqi,

care a\ avut note
a-si rezolva problemele
naqionali este produsi in
gcoali si reprezentanti
ciare fdrd, si aibi o pregiti

Adesea mi gindesc la
intimpla cind vom avea
nevoie de sprijin financiar
ile lor sau de star penrru
se va intimpla cind Asi
firi bani ? in ce fel oo
vreme cit abordarea p
grija pirinqilor - care in

Cum aveam doi tali cu
la amindoi. A trebuit si
am reugit si descopir un
tului gindirii fiecdruia
unul dintre tati avea obi
Cehlalt interzicea folosi
,,Cum ag putea face si-mi
cealaltd" este o intrebare.
obliga si gindegti. Tatil
explica faptul cd" dacd.
creierul inceteazl. si mai
ag putea face sd-mi permit
nu insemna ci dorea si
Dar avea un adevirat
cel mai puternic
tot mar puternlc pentru
cu atat cigtig mai multi
automat ,,Nu-mi pot
viri intelectuale.

Degi ambii taqi m
tre ei avea obiceiul sI
cind era vorba de bani in
Rezultatul pe termen
tere financiari puternici,
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care au avut note excelente la scoali, se zbat toate".via\a pentru
a-si rezolva problemele financiare. Vegnica noastri datorie
na{ionale este produsi in mare parte de politicieni cu multi
gcoali si reprezentanti guvernamentali care iau hotiriri finan-
ciare fdra si aibd o pregitire in privinta banilor.

Adesea mi gAndesc la noul mileniu gi mi intreb ce se va
intimpla cind vom avea milioane de oameni care vor avea
nevoie de sprijin financiar gi medical. Ei vor depinde de famili-
ile lor sau de stat pentru a beneficia de asistenqi financiari. Ce
se va intimpla cind Asiguririle Medicale gi Sociale vor rimine
fird bani ? In ce fel poate o naliune si supraviequiascd,, atita
vreme cit abordarea problemei banilor continui si fie ldsati in
grija pirinqilor - care in majoritate vor fi sau sunt deja siraci ?

Cum aveam doi taqi cu un cuvint greu de spus, am inviqat de
la amindoi. A trebuit sd reflectez la sfatul fieciruia si ficind asta
am reugit si descopir un punct de vedere asupra puterii si efec-
tului gAndirii fieciruia asupra propriei lui vieqi. De exemplu,
unul dintre ta\i avea obiceiul sa spuni: ,,Nu-mi pot permite."
Cel;lalt interziceafolosirea acestei exprimiri. El insista si spun:
,,Cum ag putea face si-mi permit asta ?" IJna este o afirmaqie, iar
cealaltd, este o intrebare. IJna te lasi de izbeligte, iar cealaltd te
obliga si gindegti. Tatil meu care in-curind-va-fi-bogat ar
explica faptul cd, dacl, spui automat: ,,Nu-mi pot permite"
creierul inceteazd si mai funclioneze. PunAnd intrebarea ,,Cum
ag putea face sd-mi permit asta ?", creierul e pus la munci. Asta
nu insemna cd dorea si spuni ci poqi si-qi cumperi tot ce vrei.
Dar avea un adevirat fanatism in privinqa exersarii minqii, acest
cel mai puternic calculator din lume. ,,Creierul meu este zilnic
tot mai puternic pentru ci il exersez. Cu cit este mai puternic,
cu atat cigtig mai mulqi bani." El era convins cd daca spunem
automat ,,Nu-mi pot permite", acesta este un semn al unei lene-
viri intelectuale.

Degi ambii tati munceau din greu, am observat ci unul din-
tre ei avea obiceiul si nu-si puni mintea la contribuqie atunci
cind era vorba de bani, in vreme ce celilalt si-o exersa din plin.
Rezultatul pe termen lung a fost ca unul dintre ei a avut o creg-
tere financiari puternicd, in vreme ce celilalt una slabi. E ase-
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meni diferentei dintre o persoani care merge si faci sport in
mod regulat si una care ste pe canapea si se uiti la televizor.
Exerciful fizic bine ficut sporegre $ansa de a fi siniros, iar exer-
ciqiul mental bine ficut sporetre sansa de a fi bogat. Lenea aduce
prejudicii atat sindtiqii, cAt 9i averii.

Cei doi tagi ai mei aveau sisreme de gindire opuse. Unul din-
tre ei credea ci oamenii bogagi trebuie si pliteasc d" mai multe
impozite ca si aibi grija de cei mai pulin norocogi. Cehlalt
spunea: ,,Impozitele ii pedepsesc pe cei care produc gi ii ris-
plitesc pe cei care nu produc." Unul dintre tati mi-a recoman-
dat: ,,invati serios ca si gise;ti o companie buni la care sd
lucrezi." Celilalt mi-a suger at: ,invatd, serios ca si gisesti o
companie buni pe care s-o cumperi."

Unul mi-a zis: ,,Motivul pentru care nu sunt bogat este ca vi
am pe voi, copiii." Celilalt a spus: ,Motivul pentru. care trebuie
si fiu bogat este ca vi am pe voi, copiii." Unul incuraja conver-
saqiile despre bani ;i a{aceri in timpul mesei, celalalt interzicea
acest subiect la masi.

Unul spunea: ,,Cind e vorba de bani, nu iqi asuma riscuri."
Celalalt zicea :,invaga si stdpAnegti riscurile. "

Unul credea: ,,Ciminul nostru este cea mai mare investitie si
cel mai mare activ al nostru." Celelalt credea: ,,Casa -." "rr. 

rt
pasiv gi cind propria-ti casi devine cea mai importanti investiqie
inseamni ci ai incurcat-o."

Ambii taqi igi pliteau facturile la timp, unul insi qi le plitea
primele, iar celdlalt la urmi.

Unul dintre tali credea intr-o companie sau intr-un guvern
care si se ingrijeasci de dne si de nevoile tale, era mereu pre-
ocupat de cresterea salariului, de planurile de pensii, de avanta-
jele medicale, de concediul de boali, de zilele de vacanqi si de
alte asemenea. Era impresionat de doi dintre unchii sii care
intraseri in armata si se aleseseri cu o pensie si o grimadi de alte
auantaje pe viaqi dupi doudzeci de ani de serviciu activ. Agrea
ideea de asiguriri medicale pletite ;i privilegiile pe care le acorde
armatapensionarilor sai. De asemenea, iubea sistemul de funcgii
definitive valabil in universitigi. Uneori, ideea protejirii locului
de munci pe viaqi ;i alte avantaje pireau mai importante decit

| .t
stujba propriu-zisi. Adesea
tnr stat si merit toate aceste

Celilalt credea intr-o i
impotriva mentalitiqii
ciuni si la existenqa pe
financiar. El era foarre
financiarl" pe care trebuia si
priile puteri a acesteia.

Unul dintre rari se

Celilalt pur 9i simplu crea i
Unul dintre tati m-a i

ca si imi gisesc o slujb;
nuri de afaceri serioase,

Fiind produsul a doi
luxul si observ efectele pe
asupra vieqii cuiva. Am
modeleazd viaqa prin

De exemplu, tatal mzu
niciodati bogat." $i aceasd
Tatil meu cel bogat, pe
spunea intotdeauna ci este
bogat, si oamenii bogag
dupi un recul financiar
ca despre un om bogat-
intre a fi sirac gi a fi lefcer-
sirac e o situaqie vegnic5.'

Tatil meu cel sarac mai
sau ,,Banii nu conteazi.- T
na: ,,Banii inseamni

Puterea gindurilor
atd, dar mi-a fost limpede
constientizezi gindurile Ei
ca tatdl meu cel sirac nu
cigtiga si care era
faptelor lui. Copil fiind 9i
bine ci trebuie si am griji
si ascult - pe tat;l meu cd
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slujba propriu-zisi. Adesea spunea: ,,Am muncit din greu pen-
tru stat gi merit toate aceste drepturi."

Celilalt credea intr-o independengi financiard" totald". El era
impotriva mentalititii ,,drepturilor", socotind ci duce la slebi-
ciuni gi la existenqa persoanelor nevoiase din punct de vedere
financiar. El era foarte categoric in ce privegte competenqa
financiara pe care trebuia sd o aibi fiecare si asigurarea prin pro-
priile puteri a acesteia.

Unul dintre ta\i se zbdtea si puni deoparte cigiva dolari.
Cehlalt pur gi simplu crea investigii.

Unul dintre ta{i m-a invilat cum si scriu un CV impresionant
ca si imi gasesc o slujbn buni. Cehlalt m-a inviqat cum si fac pla-
nuri de afaceri serioase, astfel incit si pot crea locuri de munci.

Fiind produsul a doi ta(i puternici, mi-am putut permite
luxul si observ efectele pe care nigte idei diferite le pot avea
asupra vieqii cuiva. Am constatat ci oamenii intr-adevir igi
modeleazd" viaqa prin ginduri.

De exemplu, tatal meu cel sirac spunea mereu: ,,Nu voi fi
niciodati bogat." $i aceasti profegie s-a transformat in realitate.
Tatdl meu cel bogat, pe de altd parte, cind vorbea despre el

spunea intotdeauna ci este bogat. Zicea cam aga: ,,Sunt un om
bogat, gi oamenii bogaqi nu fac asta.n Chiar gi cind era lefter
dupi un recul financiar major, continua si vorbeasci despre el

ca despre un om bogat. Se descria astfel: ,,Existd o diferenld
intre a fi sdrac ;i a fi lefter. A fi lefter e o situaqie temporara, a fi
sirac e o situaqie vesnici."

Tatil meu cel sarac mai spunea: ,,Nu ma intereseazdbanii",
sau ,,Banii nu conteazd"." Tatdl meu cel bogat spunea intotdeau-
na: ,,Banii inseamni putere."

Puterea gindurilor noastre nu poate fi mdsurati sau apreci-
atd., dar mi-a fost limpede inci din copihrie ci trebuie si-qi
congtientiz ezi gindurile gi felul in care te exprimi. Am observat
cd, tatal meu cel sirac nu era sdrac din pricina sumei pe care o
cigtiga gi care era considerabili, ci din pricina gAndurilor gi

faptelor lui. Copil fiind gi avind doi tagi, mi-am dat seama foarte
bine ci trebuie si am grrja ce ginduri aleg si fie ale mele. Pe cine
si ascult - pe tat;l meu cel bogat, sau pe cel sirac ?
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Degi amindoi aveau un enorm respecr fagd deinvitimint, nu
se inqelegeau deloc in privinqa lucrurilor cu adevirar imporranre
ce trebuie aflate. Unul voia si studiez serios, si-mi iau o
diplomi gi o slujbi gi si muncesc penrru bani. Voia si invig ca si
ajung un profesionist, sd fiu avocat sau contabil, sau si urmez
gcoala oamenilor de afaceri gi si imi dau masteratul. Celilalt
m-a incurajat si studiez ca sd fiu bogat, si inqeleg cum e cu banii
gi cum si-i fac si acqioneze in favoarea mea. ,,Eu nu muncesc
pentru bani" - etarr vorbele pe care le repeta mereu, ,,banii
muncesc pentru mine !"

La9 ani am hotirit si-l ascult gi si inviq dela tat*l meu cel
bogat cum e cu banii. ProcedAnd astfel, am ales si nuJ mai ascult
pe tatil meu cel sd,rac, degi el avea roate diplomele din lume.

Leclia lui Robert Frost

Robert Frost este poetul meu preferat. imi plac multe dintre
poeziile sale, dar o prefer pe aceasra: Drwmwl nebdtut. Folosesc
invdqimintele sale aproape zilnic.

DRUMUL NEBATUT

Doud drumuri mi se aritari in pddur ea aurie
$i tare regretam ci-mi fusese dat tocmai mie
Si aleg. Cilitor fiind, am stat acolo indelung
$i am privit departe pe cel ce didea intr-un cring
Iar copacii imi pdruri dintr-o dati intingi la pimint.
Dupi ce am apucat-o pe celilalt drum
Crezind ci poate am ales mai bine acum
Cdci parcd avea mai multi iarbi
Mi-am spus repede, in barbi,
Ci sunt cam la fel.

it 
"cea 

dimineaqi seminau atit de mult
Frunzele nu fuseseri cdlcate demult
Oh, am pornit-o pe cel dintii gi a doua zi
De;i gtiam exact unde mi voi opri.
$i atunci m-am indoit de el.

Vi spun toate acestea
S-a intimplat cindva,
in pidure doui d
L-am apucat pe cel

$i asta a contat.

$i intr-adevar a contat
De-a lungul anilor,

Frost. Faptul ci am ales
gi si nu preiau atitudi
dureroasi, dar ea mi-a

De indatd ce m-am
carea mea in spiritul
vreme de 30 de ani,
gi-a dat seama ci deja ifi
incercase si bage in

Banii sunt o formi de
catia financiari. Banii vi
ca{ie in privinqa felului
pe urma acestei invi
averea. Motivul
funcgionea zd" este acela
dar n-au invitat nicioi
banii, aga incit igi petrec

Pentru ci aveam doar
mi le-a dat tatil cel
spus totul, n-au mai r
le-a repetat 30 de ani.
explicate cit se poate ft,
tru a fi pe inqelesul md
niste rispunsuri, ci nigii
va vor aJuta Pe vor,
indiferent ce s-ar iff
schimbiri gi nesigurang-
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Vi spun toate acestea cu un oftaq
S-a intimplat cindva, pe innoptat,
In pidure doui drumuri am vdzut-
L-am apucat pe cel mai pufn bitut
$i asta a contat.

Rosent Fnosr 1191,6l

$i intr-adevdr a contat enorm.
De-a lungul anilor, m-am gindit adesea la poezia lui Robert

Frost. Faptul cd am ales si nu ascult sfatul invdqatului meu tati
gi sd nu preiau atitudinea sa fagi de bani a fost o hotirire
dureroasi, dar ea mi-a modelat intreaga existengi.

De indati ce m-am hotirit pe cine si asculq a inceput si edu-
carea mea in spiritul banilor. Tatil meu cel bogat m-a inviqat
vreme de 30 de ani, pini am implinit 39. S-a oprit atunci cind
gi-a dat seama ca deja inviqasem gi inqelesesem perfect ceea ce

incercase si bage in capul meu sec.

Banii sunt o formi de putere. Dar gi mai puternici este edu-
cagia financiari. Banii vin ;i se duc, dar dacd ai o anumiti edu-
ca{ie in privinqa felului in care ac\ionea;zd" banii, poqi cigtiga de
pe urma acestei invigituri gi poqi si incepi si-qi construiegti
averea. Motivul pentru care simpla gindire pozitivi nu
funcqioneazd" este acela cd majoritatea oamenilor au ficut gcoali,
dar n-au inviqat niciodati despre felul in care funcqioneazd"
banii, aga incit igi petrec viaqa muncind pentru bani.

Pentru ci aveam doar 9 ani cind am inceput, lecqiile pe care
mi le-a dat tatal cel bogat au fost foarte simple. Dupd ce mi-a
spus totul, n-au mai rimas decit gase lecqii principale, pe care mi
le-a repetat 30 de ani. Aceasti carte se referi la aceste gase lecqii,
explicate cit se poate de simplu de citre tatil meu cel bogat pen-
tru a fi pe inqelesul meu. Aceste lec{i nu intentioneazd, s5. fie
nigte rispunsuri, ci nigte puncte de reper. Puncte de reper care
vi vor ajuta pe voi, toqi, gi pe copiii vogtri si vi imbognlili,
indiferent ce s-ar intimpla pe lumea asta intotdeauna plini de
schimb;ri si nesiguranqd.
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CAPITOLUL 2

Lectia tntki

Cei bogali nw muncesc
pentrw bani

,,Titicule, Poqi Si-mi Spui Cum Si Mi lmbogiqesc ?"
Tatil meu a lisat ziarul de seari gi mi-a zis: ,,De ce vrei si te

imbogigegti, fiule ?"

,,Pentru cA azi m-a dus cu magina mama lui Jimmy, care are
un Cadillac nou, gi ei toli urmau si meargi in week-end la casa

lor de pe malul mirii. Jimmy i-a invitat pe trei dintre prietenii
lui, dar Mike gi cu mine nu ne-am numirat printre ei. Ni s-a
spus ci nu suntem invitaqi pentnr ci suntem " copii siraci "".

,,AEa au zis?* m-aintrebat tatil meu neincrezitor.
,,Da, chiar aga", i-am replicat eu pe un ton jignit.
Tatil meu a dat tl"ctt din cap, gi-a impins ochelarii pe nas gi

s-a apucat iar si citeasci. Eu am rimas si agtept un rispuns.
Era in anul 1,956. Aveam 9 ani. Cu totul intimplitor,

mergeam la aceeasi scoali publici la care oamenii bogaqi igi
trimiteau copiii. Iniqial, aici a fost un orag cu o mare plantatie de
zahdr. Proprietarii plantaqiei, precum gi alte persoane impor-
tante din orag, cum ar fi doctori, oameni de afaceri, bancheri, igi
trimiteau copiii in clasele I-VI la aceasti gcoali. Dupi clasa a

VI-a, copiii lor erau trimigi de obicei la gcoli particulare. Cum
familia mea locuia chiar pe aceasti stradi, am mers la gcoala



32 TerA noclr, rerA sAruc

respectivi. Daci ag fi locuit peste drum, as fi mers la altd, gcoali,
la una cu copii din familii cam ca a mea. Dupi clasa a VI-a,
impreuna cu acesti copii, am fi continuat studiile tot la o gcoali
publicn gi apoi la un liceu de acelasi fel. Nu existau gcoli parti-
culare pentru cei ca noi.

Intr-un tir ziu, tata a lls at ziarul. Er a clar ci s e gindis e p ro fu nd.
,,Ei bine, fiule", a inceput el lent, ,dacd vrei si fii bogat, tre-

buie sd invegi sd faci bani."
.$i cum se fac banii?" am intrebat.
,,Ei, pune-1i capul la contribulie, fiule", mi-a spus el zdm-

bind. De fapt, asta insemna: ,,Asta e tot ce am si-qi spun" sau

,,Nu qtiu raspunsul, aga incit nu mi mai deranja."

Se formeazd wn pdrteneriat

A doua zi dimineaqa, i-am spus celui mai bun prieten al meu,
Mike, ce mi-a zis tata. Din cite imi dideam eu seama, Mike gi cu
mine eram singurii copii siraci din acea gcoali. $i Mike era aici
tot din puri intimplare. Cineva stabilise in funcqie de zoni cine
merge la aceasti ;coali, si asa ne-am trezit noi laolalti cu copiii
bogaqi. Nu eram chiar siraci, dar ne simqeam astfel pentru ci
toqi ceilalf b;ieqi aveau minugi noi de baseball, biciclete noi gi
totul nou.

Mama si cu tata ne asiguraseri un necesar minim, cum ar fi
mincarea, un acoperig deasupra capului, hainele. Dar cam asta
era tot. Tatil meu obisnuia si spuna: ,,Dacd"vrei ceva, munceste
pentnr asta." Noi voiam tot felul de lucruri, dar nu erau sufi-
ciente locuri de munci, mai ales pentnr b;ietii de 9 ani.

,,$i atunci ce putem face ca sd producem bani ?" m-a intrebat
Mike.

,,Nu gtiu", am spus. ,,Dar nu vrei sd fii partenerul meu ?"
A fost de acord si astfel, in acea simbiti dimineaqi, Mike a

devenit primul meu partener de afaceri. Ne-am petrecut toata
dimineaqa incercind si gisim idei despre cum si facem bani. Din
cAnd in cAnd, vorbeam gi despre ,,biieqii misto" care eratin casa
luiJimmy, de pe malul mirii, si se distrau grozay. Ne cam durea
gindul dsta, dar ne fd.cea si bine, pentru ci ne-a determinat sa

continuim si ne gindim
urmd, in acea dupi-ami
Era o idee pe care Mike
citise. Plini de enruzi
parteneriatul nostru avea

In urmitoarele sioti
cartierul rugindu-i pe
de dinqi. Acegtia s-au a
ratea adulqilor au fost de
facem cu ele gi le-am
de afaceri."

Mama era tot mai
ceau. Alesesem un loc
adunim mareria primi-
fuseseri cindva sticle de
da noastra de tuburi

in final, mama 
" 
pt

tuburilor de pasti de di
fapt, biieqi ?" ne-a in
secret de afaceri.
vd. arrtnc totul la gunoi.'
rat-o, i-am explicat ci in
incepem producqia. I-a.m
veclnr sa lst termrne
Mama ne-a mai aminat

Data inceperii p
tensionatd. Deja primul
cvarea dinmagazie de chi
le spuni vecinilor si igi
tistul le-a recomandat si
si asamblezlinta de

ir,tr-o zi, tata a lreoit
b;ieqei de 9 ani acolo, in
fun cqiona la vitezd" mexr
lungi erau cutioare mici
laptele de la gcoali, gi
cu cirbuni incinqi.
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continuim si ne gindim cum am putea si facem bani. in cele din
urmi, in acea dupd-amiazd, ne-a strifulgerat o idee luminoasd.

lr1 o i{99 f care Mike o luase dintr-o carte gtiinqificd pe care o
citise. Plini de entuziasm, ne-am str6ns 

^en ,.fiindca acum
parteneriatul nostru avea gi o afacere.

In urmitoarele siptimini, eu si cu Mike am bitut tot
c.artierul rugindu-i pe vecini si ne pistreze tuburile de la pasta
de dingi. 

'_A.9egtia 
s-au ardtatfoarte mlraqi insi, ce-i drept, majori-

t^t"^ 
^Aulgilor 

au fost de acord. unii ne-au intrebat ce vrem sd
f-aceg cu ele gi le-am rispuns: ,,Nu vi putem spune. E un secret
de afaceri."

Mama era rot mai ingrijoratd" pe masuri ce siptiminile tre-
ceau. Alesesem un loc ldngi masina ei de spilat unde si ne
adunim materia primi. intr-o curie maronie Je carton, in care
fuseseri cindva sticle de sos picant, incepuse sa ireasci grama-
da noastri de tuburi goale de pasti de dinqi.

in final, mama a pus piciorul in prag, exasp eratd, de mizeria
tuburilor de pasti de dinqi consumare ale vecinilor. ,,Ce faceqi de
fapt, biieqi ?" ne-a intrebat. ,,Si si nu mai imi spuneqi ca e un
secret de afaceri. Rezolvaqi cu mizeria asra, pentru ci altfel o si
vi arunc totul la gunoi." Eu gi cu Mike am rugat-o, am implo-
rat-o, i-am explicat cd.in curind o si avem destule tuburi cAt si
incepem producfa. I-am mai spus ci inci mai agteptim cdtjva
vecini si isi termine pasta de dinqi ca si luim gi acele tuburi.
Mama ne-a mai aminat doar o siptimini.

Data inceperii productiei fusese devansata. Situatia era prea
tensionata. Deja primul meu partener era ameninr,^, 

"u "u^-cuarea dinmagazie de chiar mama mea. slujba lui Mike a fost si
le spund vecinilor si isi termine mai repede pasra, pentru ci den-
tistul le-a recomandar sd se spele mai des pe dinq1. Am inceput
si asamblezlinia de producqie.

lntr-o zi, tata a venit cu un prieten si vadi ce fac cei doi
baiegei de 9 ani acolo, in curre, iu acea linie de producqie care
funcqiona lavitezd,maximi. Peste rot era o pudra alba. pe o mas;
l""gi erau cutioare mici din carton in care de obicei se rine
laptele de la gcoali, si gritarul familiei eraincdlzit la maximum
cu cirbuni incinsi.


